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Lippai Péter
A kiildetésorientalt vezetésszemlélet feltételei, lehetdségei és korlatai

A kiildetésorientalt vezetésszemlélet létrejottének torténelmi sziikségességét a hadiigyi
forradalom és a mandverezd hadviselés egyre erdteljesebb térnyerése tette sziikségessé. A
korszerti hadviselésre jellemzd helyzetek éles €s gyors valtozasa kikényszeritette, hogy a
helyzetnek leginkabb megfeleld dontések jogat ledelegaljak az alarendelteknek, akik a sajat
szintjiikon a legjobban ismerik a befolyasold tényezdket és sajat erdik képességeit. A vilagos és
egyértelmil eloljaroi szandék és a koordinacios hatarok ismeretében az egységes szakmai
tudasbazison magas szinten felkészitett alarendeltek megfeleld szocializacidval képessé tehetok
arra, hogy a mindenkori helyzetnek legmegfelelobb dontésekkel vezessék a rajuk bizott
csapatokat. Ennek a vezetésszemléletnek azonban vannak feltételei (kovetelményei) €s korlatai
is. A torténelmi tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy amennyiben rendszerszinten (mindhdrom
vezetési szinten egyidejlileg) tudjak miikddtetni, akkor komoly vezetési folényhez juttathatja
alkalmazoit a haborua ,,.k6dében”, amely akér bizonyos mértékii er6folényt is képes kompenzalni.

Ujhazy Laszlo
Mi valtozott Szun-ce 6ta?

Rengeteg id0 eltelt azota, hogy a brilians gondolkodo, Szun-Ce, megalkotta 4 haboru miivészete
cimll munkajat. Az ember azt gondolnd, hogy azdta nagyot valtozott a vilag, hiszen szamos 1j
kifejezést kellett megtanulnunk, igymint: atfogé megkozelités, aszimmetria, hibrid hadviselés
stb. A valosag azonban az, hogy nagyon kevés érdemi valtozas allt be azdta. Az igazén izgalmas



kérdés, hogy mi az, ami valdban viszonylag 0ij Szun-ce Ota. Ezeket kivanom kifejteni
eléadasomban.

Padanyi Jozsef
Klasszikusok a vezetésrdl: Zrinyi Miklos és Szun-ce vezetési elvei

A kinai hadtudomany korai képvisel6i — egyik ismert képvisel6je Sunzi (Szun-ce i. e. 544 —i. e.
496) — sokat és sokrétlien foglalkoztak a katonai vezetés és a katonai vezetd milyenségének
kérdéseivel. Maig érvényes megallapitasaik olyan 6rok hadtudomanyi igazsdgokra mutatnak ra,
mint az er6k megovasa, a katonai €s politikai vezetés elkiilonitése.

A magyar nyelvii hadtudomany megalkotéja, Zrinyi Miklés (1620-1664) is kiemelt figyelemmel
fordult a vezetés €s a vezetd jellemz6i felé. A Vitéz hadnagy cimli miivét teljes egészében ennek
a kérdésnek szentelte. Olyan megallapitdsokat tett — tamaszkodva sajat tapasztalataira és a
korabbi hadtudomanyi munkak elemzésére — amelyek ma is érvényesek. Ezek koziil néhany: a
kettés vezetés hatranyai, a mérlegelés és megfontoltsag, a felkésziilés és felkésziiltség
fontossaga, a szerencse szerepe a harcban.

Négyesi Lajos
Vegetius a vezetésrol

Az Okori gorog-romai hadiigy fejlodése soran egyre nagyobb hangsulyt kapott a harcosok
szervezett keretek kozotti tevékenysége, kiemelten a harcok sordn torténd alkalmazasuk soran.
A szervezett miikodés egyre tobb feladatot adott a vezetdnek és egyre bonyolultabba tette a
vezetést. Ezzel egyiitt megjelentek a harcok soran alkalmazott szabalyok, ami a vezetd
folyamatos kontrolljat igényelte. A hadseregek hatékonysdganak egyik legfontosabb mutatoja
lett a vezetés, amit a vezetd képessége és a vezetés modja befolyasolt. A korabeli hadtudoményi
irodalom jelentds teret ad a vezetés kérdésének. JOl tiikkrozi ezt, hogy Onaszandrosz 6nalld
munkat szentel a hadvezér tevékenységének bemutatisara, Vegetius pedig részletesen leirja a
vezetdvel szemben tdmasztott kovetelményeket és a vezetés gyakorlatat a rémai hadiigyben.
Eléaddsomban a két hadtudds irasai alapjan mutatom be a katonai vezetés miikodését az okori
gorog-romai hadiigyben.

Petruska Ferenc
Katonai tagsaggal polgari keretek kozott —
a katonai sportegyesiiletek vezetésének szabalyozasi és gyakorlati kérdései

A tanulmany a tobbségében katonai tagsaggal rendelkezd sportegyesiiletek vezetésének
sajatossagait vizsgalja. Témadja a katonai sportegyesiiletek mitkodésének sajatossagai, valamint
vezet6i kihivasai. A civilektdl eltérden, a katonai sportegyesiiletek vezetdinek gyakran a katonai
hierarchia altal eldirt elvarasoknak is meg kell felelnilik, mikézben igyekeznek biztositani a
sportoloik szdmara a lehetd legjobb feltételeket. A katonak korében kiilonds jelentdsége van az
elnok katonai és sport multjanak, hivatasbeli és maganéleti hitelességének, a katonas és mégis
partneri kommunikacionak, az ellendrzéseknek, a rugalmassagnak, valamint a célok pontos
megfogalmazasanak. A tanulmany hangstlyozza a katonai sportegyesiiletek szerepét a katonai
¢letvitel, hagyomdnyok ¢és értékek &poldsdban, valamint a katondk fizikai és mentalis
felkésziiltségének eldmozditasaban. A sportegyiiletek jogi keretei ugyan a bottom-up vezetési
modszerre éplilnek, de a katonai sportegyesiileteknél hatékonyan az ellendramu tervezés
mikodik. A tanulmany eredményei hasznosak lehetnek a katonai sportszervezetek vezetdi,



valamint mas sportegyesiiletek elndksége szamara is, akik hasonlo kihivasokkal talaljak magukat
szemben.

MEOT
Fischl Vilmos
Vezetés az egyhazban, 6kumenikus tanacsban, mint egyhazi, de civil szervezet esetében

Egy egyhazi fenntartasi intézmény vezetdjének tobbféle normarendszerhez kell igazitania
részben sajat, részben az altala vezetett intézmény magatartasat. Nem lehet alapvetd vezetési,
iranyitasi szakismeretek nélkiil ,,igazgatni” még a gyiilekezeti életet sem, a diakoniai
intézményrendszert pedig egyaltalan nem. A magasabb egyhdzi vezetéi szinteken is
megmutatkozik az, hogy a vezetés mennyire sokoldalu és komplex feladat napjainkban. A fiatal
lelkésznemzedék ma Magyarorszagon a sajat borén érzi, hogy milyen terhekkel, 6rommel és
fajdalommal jar az, amikor odakeriil a neve mellé az ,igazgatd” szdcska. Sokszor mar a
kovetkezo napon raébred a régi mondas igazsagara: nem dolgozni nehéz, hanem ,,dolgoztatni”,
irdnyitani és masokat inspiralni, illetve olyan kisugarzassal betolteni vezetd posztokat, hogy a
kornyezetiinkben dolgozok valoban hatékonyan alkossanak és tevékenykedjenek. A
vezetéselmélet tuddsa ¢és haszndlata megdvhatnak sok-sok tulkapastol, melléfogastol,
szervezetlenségtdl, vagy éppen naiv tudatlansagbol bekdvetkezett bukastoél. Tanulmanyomban
igyekszem bemutatni a vezetdi személyiségtipusokat, a vezetéselmélet fontossagat egyhazi
intézményi szinten és kitérek az egyhazi hattert civil szervezetek vezetési struktirajara is.

Hafenscher Karoly
Egy evangélikus egyhazi vezetd tapasztalatai biblikus alapon, gyakorlati-teologiai
megfogalmazasban

Luther kettds kormanyzasrol szold tanitdsa nem keriilhetd meg a 21. szdzadban sem. Isten
masként vezeti a vilagot €s masként az egyhazat.

A kybernetika nem csupan a digitalis vilag szakkifejezése. A teologia torténetében szamos
formaban talalkozunk vele, mint a vezetéselmélet teologiai megfogalmazasaval. Ma — egyhazi,
digitalis, és tarsadalmi atalakuldsok idején — ismét kozéppontba keriilt az egyhdzi vezetés
tudoménya.

Az egyhaz isteni és emberi kozosség. Isten népének nem lehet mas vezetdje csak Isten. Nem
birtokolhatja az ember Isten hatalmat, nem veheti at szerepeit. Ember nem {ilhet bele Isten biréi
(it€ld) székébe. Isten népének mitkddése nem e vilag miikddésének mintajara hasonlit. Egészen
mas szabalyai vannak. Itt az evangélium altal korméanyoz az Isten. Népe hallgat Urara, koveti 6t,
az Utjain jar, szabdlyait betartja, parancsait komolyan veszi és megtartja, ezért nincs sziikség
hatalom megmutatd erdfitogtatasra, hatalmi technikékra, nincs sziikség rendfenntartd erdkre,
erdszakszervezetre. Ugyanakkor:

Tapasztalat, hogy a kozoOsség vezetést és vezetdt igényel. Nincs olyan kozosség, amely
surlodasmentesen miikodne, ahol ne lennének félreértések, rendbontasok, ne lenne
tandcstalansag, a rendbdl valo kilépés, forrong6 (olykor gyilkos) indulat, 6nzés. Sziikség van hat
rendfenntartd erdre, erdskezli, hatdrozott vezetdre. Aki irdnyitja a bizonytalankodokat,
egybefogja a széthuzokat, segit felallni a megbotloknak, megbiinteti a kozdsség ellen vétoket.
Sem az ember, sem az emberi vezetés nem képes mindezt megtenni, de a hatalmat birtokl6 és a
hatalmat szolgélatra atadé Isten fel tud hasznalni — fliggetlen attol, hogy az illetd hivd vagy
hitetlen — a (mindségi) vezetés feladatara.

Tobb, mint harom évtizedes egyhazi vezetdi tapasztalat nyoman kisérli meg az eldadas az
egyhazi vezetéstudomany sajatossagat dsszefoglalni.



Otvés Csaba
Szinodalitas az ortodox Egyhaz tanitisa szerint

Az ortodox hagyomany elfogadja az elsé hét egyetemes zsinat tanitisat. Az zsinati elvet a 34.
apostoli kanon régzitette, gyakorlasat az els6 egyetemes zsinat 5. kdnonja hatarozta meg. Ez az
elv az Egyhazban harom szinten valosul meg, helyi, tartomanyi és egyetemes szinten, ahogyan
ezt a katolikus és ortodox parbeszédért felelos vegyes bizottsag altal kiadott Ravennai (Az
Egyhaz szakramentdlis természetének ekklezsioldgiai és kanoni kdvetkezményei, 2007.oktdber
13.), a Chieti (Szinodalitds és primatus az els6 évezredben, 2016. szeptember 21.) és az
Alexandriai (Szinodalitas és primatus a 2. évezredben és ma, 2023. jinius 7.) dokumentumok is
mutatjak.

Tervezett eldaddsom a szinodalitds elvének megvaldsulasat mutatja be az ortodox
hagyomanyban, kitérve az elvet dvezd belsé-orotodox és vallaskozi kérdésekre, kihivasokra, a
zsinati elvet ért kritikakra és a teologusok altal felvazolt feladatokra is.

Fazakas Sandor
Reformatus vezetéselméleti modellek

A reformatori teologia kiemelt témaja a kiibernetika kérdése (a gubernatio ecclesiae). A fogalom
eredetileg a gylilekezetek vezetésének karizmdjat jelentette (az 1Kor 12 alapjan), de sokaig
feledésbe meriilt, majd a szdmitogéptechnika és digitalizacid vilagaban valt ismertté. Az el6adas
elébb az egyhdzvezetés, a tisztségértelmezés és testiileti kormanyzas teologiai alapjait kivanja
bemutatni. Ezt kovetden megvizsgalasra keriil, hogy a modern tdrsadalomban milyen
kihivasokkal kell szdmolni a keresztyén egyhdz vezetése esetén: hogyan lehet teologiailag
reflektalt modon adaptalni a modern vezetéselmélet €s szervezetfejlesztés ismereteit, kiilonds
tekintettel az egyhazi intézményrendszerekre. A kiilonb6zd vezetésmodellek adaptalésa, illetve
az egyhazkormanyzas kulturdja kozvetlen kihatassal van az egyhaz tarsadalmi jelenlétére €s
intézményeinek hatékony miikdodésére. Végiil felvillantdsra keriil, milyen korrektiv jelleggel
birhat a teologiai kiibernetika a demokratikus kultara €s a civil tdrsadalom szamara.

Sebjan-Farkas Zsolt
A kongregacionalista gylilekezetvezetési modell bibliai alapjai €s kihivéasai

A torténelem sordn a baptista gyiilekezetekben a kongregacionalista (gyiilekezetk6zosségi)
kormanyzasi elv érvényesiilt, melynek lényege, hogy a végsd tekintély a tagok 0sszességének
kezében nyugszik. A mai baptista gyiilekezetek jelentds része is ezt az elvet vallja és valositja
meg a gyakorlatban. A kongregacionalista vezetési modell bibliai alapjaival kapcsolatban
eldszor is tisztdzni kell, hogy a Szentirasban talalhato alapelveket deskriptiv vagy preskriptiv
értelemben kell figyelembe venni az adott témaban. Ezutan sor kertil a legfontosabb igehelyek
vizsgalatara, €s a kovetkeztetések targyalasara. A konkrét igék mellett tobb teologiai fogalom is
felhozhat6 a baptista gyakorlat védelmében. Ezek koziil a legfontosabb az egyetemes papsag
elve, mely mar a reformécié koraban is kiemelkedd hangsulyt kapott. Bibliai és teologiai
megalapozottsadga ellenére a kongregacionalista gyiilekezetkormanyzasi modell nem mentes a
kihivasoktol. Csak akkor mitkodik megfelelden, ha bizonyos alapvetd feltételek teljesiilnek a
gyiilekezet életében. Eppen ezért, a baptista gyiilekezetek egy része egyfajta kombinalt vezetési



modell felé mozdult el, mely 6tvozni probalja a kongregacionalista és presbiteri kormanyzasi
elveket.

Novak Géza
A kiildetésorientalt és karizmatikus vezetés az egyhazban

Az egyhaztorténelemben jol lathato milyen komoly szerep jut a kiildetésorientalt
vezetésszemlélettel bird karizmatikus vezetOknek. A Szentirdsban is taldlunk erre példat
bdségesen. A Birak konyvében talaljuk Gedeont, aki Isten Lelkének vezetése alatt megszabaditja
Izrael népét ellenségeitdl. Gedeon torténetén keresztiil megismerhetjiik, Isten hogyan készit fel
egy vezetOt a szolgalatra, és hogyan valik kiildetésében fokozatosan elhivatottd, karizmatikus
emberré. Kiildetésorientaltan gondolkodott. Mert Gedeon Istentdl fliggott, és odaszentelte magat
az Isten tigyének. "Nem erdvel, sem hatalommal, hanem az én Szellememmel!" (Zakarias 4,6.)
Karizmatikus vezetésben gondolkodott. Gedeon hatarozottan vezette a népet. Hogyan valdsul
meg a vezetés az egyhazban? - Gedeon nemcsak parancsokat osztogatott, hanem példat mutat,
ezért kovették 6t. A karizmatikus vezetés eredménye az volt, hogy Gedeon egy emberként
egyesitette Izrael népét ugy, hogy minden ember a maga helyére allt. Az engedelmességben
megnyilvanul6 hit szabadulast hozott Isten népe szamara.



